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Masterstudiengang Public Management & Governance 

Modul 01 – Betriebswirtschaftliche Steuerung und Kontrolle 

Semester Sommersemester (1. Semester bei Start zum SoSe, 2. Semester beim Start zum WS) 

Lehrveranstaltungen a) Kostenrechnungssysteme (V/Ü) DE  
b) Controlling öffentlicher Einrichtungen (V/Ü) DE  

Leistungsumfang 4 SWS 6 Credits 180 h Workload (42 h Präsenzstudium, 138 h Selbststudium) 

Teilnahmebedingungen – 

Modulverantwortlicher Prof. Dr. Elmar Hinz 

Verwendbarkeit Masterstudiengang Public Management & Governance 
 
1. Qualifikationsziele 

Die Studierenden können an der Konzeption und Implementierung von Kostenrechnungs- und Controllingsyste-
men in der öffentlichen Verwaltung mitwirken, ihre Informationen auswerten sowie operative und strategische 
Entscheidungen öffentlicher Organisationen aus der Perspektive des Wirkungscontrollings hinterfragen. Sie be-
rücksichtigen dabei die Besonderheiten von öffentlichen Organisationen gegenüber privatwirtschaftlichen Unter-
nehmen im Hinblick auf die Art der erstellten Leistungen und die verfolgten Ziele. Die Studierenden beherrschen 
die Auswertungsmöglichkeiten unterschiedlicher Kostenrechnungssysteme sowie von Zielindikatoren zur Unter-
stützung und Rationalitätssicherung betrieblicher Entscheidungen.  

2. Empfohlene Vorqualifikation 

Kosten- und Leistungsrechnung (Modul 14 des Bachelorstudiengangs) oder vergleichbare Vorqualifikation. 

3. Inhalte 

a)  Kostenstellen- und Kostenträgerrechnung im System der Vollkostenrechnung (inkl. Prozesskostenrech-
nung) 

 Kostenstellen- und Kostenträgerrechnung im System der Teilkostenrechnung 
 Systeme der Plankostenrechnung 
 Verrechnungspreise 

b)  Zur Verwaltungssteuerung mit Kennzahlen 
 Kennzahlen und Kennzahlensysteme 
 Aufbau von Zielsteuerungssystemen mit Kennzahlen 
 Auswertung von Indikatoren 

 

4. Lehr- und Lernformen, Arbeitsaufwand 

Vorlesungen mit aktiver Einbeziehung der Studierenden und integrierten Fallstudien inkl. Planspiel (42 h); Vor- 
und Nachbereitung der Lehrveranstaltungen inkl. Übungsaufgaben (48 h); Hausarbeit (60 h); Klausurvorberei-
tung (30 h). 

5. Leistungsnachweis 

1. Planspiel (Gruppenarbeit im Rahmen einer Blockveranstaltung) (Teilleistung, 30%); Hausarbeit zur Verwal-
tungssteuerung mit Kennzahlen (Teilleistung, 70%) (50%), 

2. Klausurarbeit zur Kosten- und Leistungsrechnung (90 Minuten) (50 %). 
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