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Bachelorstudiengang Öffentliche Betriebswirtschaft/Public Management 

Modul 93-1 – Management öffentlicher Dienstleistungen III 
Prüfung SPF III (Schwerpunktfach) 

Semester 6. Fachsemester (Sommersemester) 

Lehrveranstaltung Management öffentlicher Dienstleistungen III (V/S) DE  

Leistungsumfang 4 SWS 5 Credits 150 h Workload (45 h Präsenzstudium, 105 h Selbststudium) 

Teilnahmebedingungen – 

Modulverantwortlicher Prof. Dr. Stefan Zahradnik 
 
1. Qualifikationsziele 
Die Studierenden verfügen über ein breit angelegtes Wissen über die Wasserwirtschaft, ihre rechtlichen Rah-
menbedingungen und deren Entwicklung. Sie können wasserrechtliche Vorgaben umsetzen, Strategien zur Mo-
dernisierung der Wasserwirtschaft durchschauen und wesentliche Entwicklungen und Probleme der Wasserwirt-
schaft in den Gesamtzusammenhang einordnen und einer kritischen Analyse und Bewertung unterziehen. Die 
Studierenden kennen die Formen der Privatisierung, insbesondere die unterschiedlichen Modelle von Public Pri-
vate Partnerships, können die Chancen und Risiken der unterschiedlichen Modelle einschätzen und auf deren 
Grundlage Privatisierungsentscheidungen treffen und Strategien zur Minimierung von Risiken entwickeln. Sie 
verfügen weiterhin über Kenntnisse der Abfallwirtschaft und des Öffentlichen Personennahverkehrs. Die Studie-
renden können auf Kooperation angelegte Arbeitsprozesse sozial verantwortlich gestalten und Konflikte argu-
mentativ und tolerant lösen. 

2. Empfohlene Vorqualifikation 
Kaufmännische Buchführung und Bilanzierung (Modul 12), Kosten- und Leistungsrechnung (Modul 14), Kom-
munalrecht (Modul 35), Management öffentlicher Dienstleistungen I (Modul 91a), Management öffentlicher 
Dienstleistungen II (Modul 92a). 

3. Inhalte 
• Grundlagen der Wasserwirtschaft 
• Finanzierung der Wasserver- und Abwasserentsorgung 
• Modernisierung der Wasserwirtschaft 
• Unternehmensmanagement in der Wasserwirtschaft 
• Privatisierung, Public Private Partnerships 
• Abfallwirtschaft 
• Öffentlicher Personennahverkehr 
• Aktuelle Aspekte des Managements öffentlicher Dienstleistungen 

Relevante Rechtsnormen: WHG, ThürWG, ThürKO, ThürKGG, ThürKAG. 

4. Lehr- und Lernformen, Arbeitsaufwand 
Vorlesung/Seminar (45 h); Vor- und Nachbereitung der Lehrveranstaltungen (30 h); Bearbeitung einer Fallstudie 
(20 h); Bearbeitung von Übungsaufgaben (10 h), Besprechung derselben im Rahmen der Lehrveranstaltung; 
Erstellung eines Textes über ein vorgegebenes Thema zur Lehrveranstaltung (10 h), Klausurvorbereitung (35 h).

5. Leistungsnachweise 
1. Text über ein vorgegebenes Thema zur Lehrveranstaltung 
2. Klausurarbeit (90 Minuten) 

6. Literatur 
BUNDESMINISTERIUM FÜR WIRTSCHAFT UND ARBEIT (Hrsg.): Wasserleitfaden, Berlin 2005; UMWELTBUNDESAMT 
(Hrsg.): Der Wassersektor in Deutschland – Methoden und Erfahrungen, Berlin 2001; BUDÄUS, Dietrich (Hrsg.): 
Kooperationsformen zwischen Staat und Markt, Theoretische Grundlagen und praktische Ausprägungen von 
Public Private Partnership, Baden-Baden 2006; WEBER, Martin; SCHÄFER, Michael; HAUSMANN, Friedrich Ludwig 
(Hrsg.): Praxishandbuch Public Private Partnership, München 2006. Weitere Literaturhinweise werden zu Beginn 
der Lehrveranstaltung gegeben. 
Der Modulverantwortliche gibt Begleitmaterialien mit Aufgaben- und Vorschriftensammlung heraus. 

7. Studieninhalte nach Ziff. 6 des Positionspapiers der Innenministerkonferenz vom 24. Juni 2005 
Besonderes Verwaltungsrecht (15%), Europarecht (5%), Privatrecht (5%), sonstige Wirtschaftswissenschaften 
(55%), sonstige Studieninhalte (20%). 

 


