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Bachelorstudiengang Öffentliche Betriebswirtschaft/Public Management 

Modul 45 – Aufstellung und Interpretation des kommunalen Gesamtabschlusses 
Semester 5. Fachsemester (Wintersemester) 
Lehrveranstaltung Aufstellung und Interpretation des kommunalen Gesamtabschlusses (V/S) DE  
Leistungsumfang 4 SWS 5 Credits 150 h Workload (45 h Präsenzstudium, 105 h Selbststudium) 
Teilnahmebedingungen – 
Modulverantwortlicher Prof. Dr. Mark Fudalla 
Verwendbarkeit Bachelorstudiengang Öffentliche Betriebswirtschaft/Public Management 

 
1. Qualifikationsziele 
Die Studierenden können sachkundig an der Erstellung eines kommunalen Gesamtabschlusses mitwirken. Sie 
können wesentliche Konsolidierungsmaßnahmen nachvollziehen und selbständig durchführen. Sie können das 
Zahlenwerk eines Gesamtabschlusses analysieren und interpretieren. Sie verstehen die unterschiedlichen 
Sichtweisen, die der Erstellung des Einzel- und des Gesamtabschlusses zugrunde liegen. Sie können die Ursa-
chen für Differenzen zwischen dem Zahlenwerk des Einzelabschlusses und des Gesamtabschlusses erklären 
und diese bei der Beurteilung der wirtschaftlichen Lage der Kommune sachgerecht einbeziehen. 

2. Empfohlene Vorqualifikation 
Kaufmännische Buchführung und Bilanzierung (Modul 03), Kosten- und Leistungsrechnung (Modul 04), Neues 
Kommunales Finanzwesen (Modul 09). 

3. Inhalte 
• Zwecke und Grundsätze der Konzernbilanzierung 
• Rechtliche Grundlagen zum kommunalen Gesamtabschluss in Thüringen 
• Bestimmung des Konsolidierungskreises und Vorbereitung der Einzelabschlüsse 
• Maßnahmen im Rahmen der Vollkonsolidierung 
• At-Equity-Konsolidierung 
• Erstellung der Gesamtfinanzrechnung 
• Ansätze zur Gesamtabschlussanalyse 
Relevante Rechtsnormen: ThürKDG, ThürGemHV-Doppik, HGB, DRS 2, DRS 4. 

4. Lehr- und Lernformen, Arbeitsaufwand 
Vorlesung/Seminar (45 h); Vor- und Nachbereitung der Lehrveranstaltungen (30 h); Bearbeitung von Übungs-
aufgaben und einer Probeklausur (15 h); Bearbeitung einer komplexen Aufgabe in Kleingruppen (20 h), Bespre-
chung im Rahmen der Lehrveranstaltung; Anfertigung einer kurzen schriftlichen Ausarbeitung (10 h); Klausur-
vorbereitung (30 h). 

5. Leistungsnachweise 
Lösung einer komplexen Konsolidierungsaufgabe in Gruppenarbeit (Teilleistung); Klausurarbeit (90 Minuten) 
(Teilleistung). 

6. Literatur 
SROCKE, Isabell: Konzernrechnungslegung in Gebietskörperschaften unter Berücksichtigung von HGB, IAS, 
IFRS und IPSAS, Düsseldorf 2004; BAETGE, Jörg; KIRSCH, Hans-Jürgen; THIELE, Stefan: Konzernbilanzen (Stu-
dienausgabe), Düsseldorf 2004; COENENBERG, Adolf G.: Jahresabschluss und Jahresabschlussanalyse, Stuttgart 
2005; FUDALLA, Mark; TÖLLE, Martin; WÖSTE, Christian; ZUR MÜHLEN, Manfred: Bilanzierung und Jahresabschluss 
in der Kommunalverwaltung: Grundsätze für das „Neue Kommunale Finanzmanagement“ (NKF), 3. Auflage, 
Berlin 2011. Weitere Literaturhinweise werden in der Lehrveranstaltung gegeben. 

7. Studieninhalte nach Ziff. 6 des Positionspapiers der Innenministerkonferenz vom 24. Juni 2005 
Besonderes Verwaltungsrecht (25%), Privatrecht (10%), Verwaltungsbetriebswirtschaft (65%). 

 


