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1. Qualifikationsziele 

Die Studierenden können wesentliche Verfahren der Kosten- und Leistungsrechnung in der Verwaltungspraxis 
anwenden und die Anwendungsmöglichkeiten und -grenzen der Verfahren beurteilen. Sie können Konzepte für 
eine sachgerechte und steuerungsorientierte Ausgestaltung und Weiterentwicklung der Kosten- und Leistungs-
rechnung in der Verwaltungspraxis entwerfen, implementieren und umsetzen. 

2. Empfohlene Vorqualifikation 

Kaufmännische Buchführung und Bilanzierung (Modul 02) 

3. Inhalte 

 Grundbegriffe und Fragestellungen/Zwecke der Kosten- und Leistungsrechnung, Verhältnis/Abgrenzung zur 
Finanzbuchhaltung 

 Vollkostenrechnung 
 Kostenartenrechnung 
 Kostenstellenrechnung 
 Kostenträgerrechnung 

 Kostenstellen- und -trägerrechnung auf Teilkostenbasis 
 Plankostenrechnung 
 Leistungsrechnung in der Verwaltung: Notwendigkeit und Schwierigkeiten 
 Budgetierung 

4. Lehr- und Lernformen, Arbeitsaufwand 

Vorlesung mit aktiver Einbeziehung der Studierenden und integrierten Übungen (45 h); Vor- und Nachbereitung 
der Lehrveranstaltungen (25 h); Bearbeitung von Übungsaufgaben und einer Probeklausur (40 h), Besprechung 
im Rahmen der Lehrveranstaltung; Klausurvorbereitung (40 h). 

5. Leistungsnachweis 

Klausurarbeit (120 Minuten) 

6. Literaturempfehlungen 

SCHUSTER, Falko: Kommunale Kosten- und Leistungsrechnung, 3. Auflage, München 2010; HOMANN, Klaus: 
Kommunales Rechnungswesen: Buchführung, Kostenrechnung und Wirtschaftlichkeitsrechnung, 6. Auflage, 
Wiesbaden 2005; COENENBERG, Adolf G.; FISCHER, Thomas M.; GÜNTHER, Thomas: Kostenrechnung und Kos-
tenanalyse, 8. Auflage, Stuttgart 2012. Weitere Literaturhinweise werden in der Lehrveranstaltung gegeben. 

7. Studieninhalte nach Ziff. 6 des Positionspapiers der Innenministerkonferenz vom 24. Juni 2005 

Verwaltungsbetriebswirtschaft (100%) 
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