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Prof. Dr. Mark Fudalla

Professor fiir Offentliche Betriebswirtschaft,
insbesondere o6ffentliches Rechnungswesen

* Inventur und Bilanzierung

» Finanzkennzahlen, Bilanzanalyse
+ Gesamtabschluss

+ Budgetierung

» Kosten- und Leistungsrechnung

Prof. Dr. Petra Hiller

Professorin fir Organisation und Governance

« Partizipative Organisationsentwicklung

+ Change Management, lernende Organisation

+ Demografieorientierte Personalpolitik

+ Wissensmanagement in Verwaltungsorga-
nisationen

+ Personalfiihrung, Coaching von Fithrungs-
kraften, Teamentwicklung

+ Mitarbeiterbefragungen, Gesprachsfihrung
und Zielvereinbarungen
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Professor flir Verwaltungswissenschaften

+ Wirkungsorientierung und Zielsteuerungs-
systeme flr das kommunale Controlling
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+ Strategische Verwaltungsfiihrung

+ Verwaltungsmarketing: Gestaltung von Image
und Identitat von Gebietskdrperschaften

* Neue Steuerung in Kirchen
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+ Mediation

* Rechtsgutachten

» Gestaltung von Kooperationen zwischen
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Professor fiir Offentliche Betriebswirtschaft,
insbesondere Management offentlicher Dienst-
leistungen

+ Verwaltungsmanagement

+ Burokratieabbau

« Offentliches Rechnungs- und Priifungswesen

+ Gestaltung von Kooperationen zwischen
Kommunen

+ Konzeption von OPPs
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» Bescheidtechnik
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+ Analyse von Interessenkonstellationen
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und Integration
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Entscheiden
in Kommunen

Herausforderungen
besser bewidiltigen



Unser Institut stellt sich vor

Unser Angebot im Uberblick

Untersuchungsformate

Unser Institut gehdrt zum Fachbereich Wirtschafts-
und Sozialwissenschaften der Hochschule Nord-
hausen. Wir fihlen uns in der Region bundeslan-
derUbergreifend den Gebietskdrperschaften und
ihren o6ffentlichen Unternehmen verbunden. Gera-
de durch die Praxisphasen unserer Studierenden
kennen wir auch die Situation mittlerer und klei-
nerer Kommunen. |lhre Herausforderungen bei der
Gestaltung bzw. Aufrechterhaltung 6ffentlicher Auf-
gaben sind Ausgangspunkt unseres Forschungs-
und Arbeitsprogramms: Entscheiden in Kommu-
nen - Herausforderungen besser bewaltigen.

Rechtlich gegebene Handlungsspielraume flir Po-
litik und Verwaltung sind nicht immer leicht zu
identifizieren: Raumliche, wirtschaftliche und de-
mografische Entwicklungen setzen Grenzen; die
Haushalts- und Finanzlage ist nur teilweise selbst
beeinflussbar. So hat etwa die demografisch Ent-
wicklung deutliche Folgen fiir die 6ffentliche Aufga-
benerfillung:

* Wie kann in allen kommunalen Handlungsbe-
reichen auf abnehmende Einwohnerzahlen und
die Alterung der Bevdlkerung reagiert werden?
Kann die Abwanderung junger Menschen ge-
stoppt werden?

» Wie soll wirksam gehandelt werden, ohne die
offentliche Aufgabenerfillung zu gefahrden?

Wir geben Empfehlungen zur besseren Bewalti-
gung solcher Herausforderungen. Dazu bindelt
unser Institut Qualifikationen in den Bereichen
der Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaf-
ten: Wir bearbeiten |hr Steuerungsproblem aus

Institut fiir Public Management und Governance

themenfeldiibergreifende Beratungsleistungen
Leitbilder, Nachhaltigkeits- oder Demografie-Strategien, Marketing-Strategien, Férdermittelkonzepte

Moderne Regulierung

Messung des Erfiillungsauf-
wands von Rechtsvorschriften
Regulierungsfolgeabschatzung
fur verschiedene Handlungs-
optionen

Ausgestaltung und Priifung
von Rechtsvorschriften
Vorschlage zur Rechtsverein-
fachung

MaBnahmen zum Biirokra-
tieabbau und zur besseren
Regulierung

Rechtsgutachten

Mediation in Konfliktféllen
Konzeption und Durchflih-
rung von Burgerbeteiligungs-
verfahren

Organisation und Personal

im offentlichen Sektor

Leistungstiefenanalyse und
Aufgabenkritik
Organisationsuntersuchungen
Geschéftsprozessoptimierung
Personalbedarfsermittiung
Entwicklung oder Anpassung
von Kompetenzmodellen
Fihrungs- und Anreizsysteme
Ziel- bzw. Wirkungscontrolling
Projektevaluationen
Konzeption von Public Private
Partnerships oder Inter-
kommunaler Zusammenarbeit
(Shared Services)
Re-Kommunalisierung

Rechnungswesen und
Controlling im
offentlichen Sektor

kennzahlengestitzte Haus-
haltsanalyse

Umsetzung des Neuen Kom-
munalen Finanzwesens
Erfassung und Bewertung des
kommunalen Vermogens
Auswahl und Anwendung von
Instrumenten des New Public
Managements, z. B. Kontrakt-
management oder Budgetie-
rung

Qualitatsmanagement, z. B.
mit dem Common-Assess-
ment-Framework
Wirtschaftslichkeitsunter-
suchungen
Governance-Kodizes, z. B. zur
Beteiligungssteuerung

Je nach Umfang und Untersuchungsschwerpunk-
ten kdnnen wir unterschiedliche Formate zur Lo6-
sung lhrer Fragestellung anbieten:

individuelle
Beratungs-
leistung

Fallstudien in
der Lehre

kooperative
Abschluss-
arbeiten

gutachterliche
Stellungnahmen
und Konzepte

Begleitung und
Moderation von
Veranderungs-
prozessen

Mediation in
Konfliktfallen

Forschungs-
kooperation

Studiengange

Qualifizieren Sie auch von lhnen ausgewahltes
Personal mit Studienangeboten der Hochschule
Nordhausen:

Bachelorstudiengang Offentliche Betriebs-
wirtschaft/Public Management mit Laufbahn-

beféahigung fiir den gehobenen

Durch unsere Arbeit nach wissenschaftlichen Standards kénnen wir Ihr praktisches Problem als klare Frage- : . .
nichttechnischen Verwaltungsdienst

verschiedenen Perspektiven und benennen und
stellung formulieren und in einem fiir Sie passenden Format lésen.

bewerten mdgliche Handlungsoptionen nachvoll-
ziehbar.

Unsere Hochschule zeichnet sich insgesamt durch ein anwendungsorientiertes Profil in Forschung und Lehre
aus. Dies gilt auch flr das Institut. Das hei3t: Wir behalten tatséchliche Verwaltungsprobleme im Auge. Ge-
meinsam mit Ihnen wollen wir passgenaue und umsetzbare Losungen erarbeiten. Was wir kritisch hinterfragen,
hinterfragen wir kompetent und mit passender Methode, sodass Sie eine handwerklich gute Losung erhalten!

konsekutiver Masterstudiengang
Public Management & Governance, der den
Zugang zum héheren Dienst und
zur Promotion eroffnet




